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Zum Weiterbildungs-
weqg ...

Die Fuihrung von heute bestimmt
den Erfolg von morgen.
Flhrungskrafte sind selbstbewusst
und visionar.

Das Management zeichnet sich
durch Individualitat und Team-
fahigkeit aus.

Leitende Personlichkeiten erken-
nen auf den ersten Blick, welche
Ressourcen ihnen und ihren Mitar-
beiterlnnen zur Verfligung stehen.

Diesen Anspriichen gerecht zu
werden und dabei sich selbst

in Balance zu halten, ist die grof3e
Herausforderung als Flihrungs-
kraft.

Initiativ Leiten und Fiihren -
Management Awareness

ist ein neu entwickeltes Konzept,
das darauf abzielt, Eigenver-
antwortung und Motivation der
Mitarbeiterlnnen zu férdern. Sie
nutzen lhr Potenzial optimal aus
und wissen um lhre personlichen
Kraftquellen.

Die Kombination aus traditionellen
und alternativen Coaching- und
Trainingsmethoden ermaoglicht
ein lustvolles und erfolgreiches
Lernen.

Teilnahme

Flhrungskrafte

Trainerlnnen

Beraterlnnen

Teammitglieder

Interessierte, die zielorientiertes
und unkonventionelles Arbeiten
bevorzugen

Die Weiterbildungs-
strategie . ..

Initiativ Leiten und Fiihren -
Management Awareness setzt
sich aus insgesamt 5 Modulen zu
je 2 Tagen zusammen.

Zwischen den Modulen finden
Intervisionsgruppen statt, um die
Umsetzung des Gelernten in der
Praxis zu reflektieren.

Durch diese Kombination aus
Seminar und Intervision werden
Lerninhalte gefestigt und Konven-
tionen zielorientiert verandert.

Der Wechsel aus personlichkeits-
bildenden MaBnahmen, lebendiger
Kommunikation und praxisorien-
tierten Theorieinputs ermoglicht
ein ganzheitliches und somit
nachhaltiges Lernen.

Alle Module enthalten deshalb
gleichermal3en In- und Outdoor-
anteile.

Der Weiterbildungsweg schliel3t
mit Zertifikat ab und setzt den
Besuch aller Module voraus.
Die Seminarunterlagen werden
jeweils zu Beginn der Module
ausgegeben.

Durch Transparenz und Effektivitat
fihren Sie Ihre Teams zu Best-
leistungen. Entscheidungsprozesse
werden vereinfacht, indem das
Aufmerksamkeitsniveau der Fiih-
rungskraft optimiert wird.

Der ruhende und visionére Fiih-
rungspol in stirmischen Wirt-
schaftszeiten leitet ein erfolgrei-
ches Unternehmen aus motivierten
Mitarbeiterlnnen.




Modul

Self-awareness ..

-

Selbstbewusstsein

Leitung: Andrea Munz

Klarheit und Transparenz leben
und erleben sowie eigene Grenzen
respektieren und erweitern sind
die Kernthemen dieses Moduls.

Welche Auswirkungen haben
Unsicherheiten und Angste in der
Leitungsebene auf die Mitarbeiter-
Innen.

Wie wird es moglich Vertrauen zu
fassen und aufzubauen?

Was brauchen wir, um uns selbst
optimal zu motivieren?

Welche meiner MalRnahmenplane
sind wirkungsvoll und weshalb?

Das Pferd als Ubungspartner
bietet ein perfektes Praxisfeld fur
FlUhrungstrainings. Es folgt klaren
Regeln natirlicher Hierarchien.
Besonders Leittiere zeichnen sich
durch Selbstsicherheit und Kraft
aus.

Anweisungen befolgen sie nur
dann, wenn die Leitung anerkannt
und respektiert wird und die Auf-
trage klar formuliert sind.

Konkrete Ubungen am Pferd im
Wechsel mit Video- und Prasen-
tationstraining ermoglichen das
Bewusstwerden und Optimieren
des eigenen Verhaltens und der
unterschiedlichen Emotionen.



odul Il

Zukunftsvisionen uture visions ...

Leitung: Hans Tarabochia

Flahrungskrafte brauchen eine
Richtung, in die sie die Verant-
wortung flr ihre Organisations-
einheiten lenken.

Kraftvolle Zukunftsbilder erfordern
vielfach den Abschied von Erfah-
rungen aus der Vergangenheit und
eine offene Wahrnehmung fir sich
anbahnende Entwicklungen und
Tendenzen. Dadurch werden sie
zu unternehmerischen Gestaltern
und kénnen ihre Mitarbeiterlnnen
begeistern und mobilisieren.

Es bedarf der Verlangsamung,
Orte der Stille und ein In-Sich-
Gehen, um diese Visionen
entstehen zu lassen und weiter-
entwickeln zu kdnnen.

Wir bieten Mdglichkeiten, Zu-
gangswege zu lhren Zukunfts-
bildern zu finden, diese zu
entwickeln und zu gestalten.
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Modul Il

Essentiell communication ..

Sehen was ist

Leitung: Andrea Munz

Das Ziel dieses Moduls ist es die
Wahrnehmung zu scharfen und
Gesprachssituationen zu optimie-
ren. Strukturgebende MaRnahmen
sind dabei ebenso wesentlich wie
Empathie und erfolgreich ange-
wandte Initiative.

Anhand der Wahrnehmungs-
psychologie erkennen wir Mog-
lichkeiten und Grenzen unserer
Konstruktion der Wirklichkeit.
Respektvolles Verhalten beinhaltet,
sich der Integritat einer anderen
Person in jeder Lebenslage be-
wusst zu sein.

Durch bewusste Prasenz gelingt es
Gesprache effektiv zu fiihren.

Das Erlernen von neuen Kommu-
nikationsformen ermdglicht ein
ungeahntes Spektrum an erfolgrei-
chen Verhandlungen.

Das Spiel mit der Wirklichkeit setzt
Energien frei und er6ffnet neue
Perspektiven fiir aussichtsreiche
Gesprachssituationen.



Teamfahigkeit

Leitung: Hans Tarabochia

Fihrungskréafte brauchen ein

tief verankertes Verstandnis von
Teams und Teamarbeit. Um dieses
Verstandnis zu erlangen, braucht
es personliche Erfahrung und
Wissen in und Gber Teamarbeit.

Der handlungsorientierte, prakti-
sche Teil dieses Moduls besteht
aus Initiativibungen. Diese sind
komplexe Aufgabenstellungen

fiir Teams, die Entwicklung von
Problemlésungsstrategien und
kooperatives Handeln erfordern.
Die Auswertung und Reflexion des
Erlebten sind wesentliche Bestand-
teile. Die gewonnen Erfahrungen
und Erkenntnisse konnen so in den
Arbeitsalltag einflieBen.
Theoretische Inputs zu Teamrollen,
-diagnose und -entwicklung kom-
plettieren Ihr Wissen.
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Personliche Kraft

Leitung: Andrea Munz

Anhand verschiedener Modelle
analysieren Sie |hr Zeitmanage-
ment und lhren derzeitigen Ener-
giehaushalt.

Unterschiedliche Methoden wie
Feldenkrais und Meditation, aber
auch Elemente aus dem Jonglieren
helfen lhnen, Wertigkeiten in lhrem
Berufsalltag neu zu bestimmen.

In Balance sein und leistungsfahig
zu bleiben, bedeutet optimale Aus-
lastung bei minimaler Belastung.
Damit dies dauerhaft gelingt,
lernen Sie verschiedene Strategien
kennen, mit denen Sie folgende
Faktoren im Ausgleich halten:

A) Das Individuum

(Funktionelle Kapazitat,
Gesundheit)

B) Arbeits-
umgebung

i C) Arbeits-
Steigerung \ organisation,
. “der Arbeits-""/ Fiihrung

(Ergonomie, fahigkeit
Hygiene, (psychosoziale-
Sicherheit) und
Management-
themen)

D) Professionelle
Kompetenz

Modell der Forderung der Arbeitsfahig-
keit — vier Handlungsfelder der Pravention
(modif. nach Iimarinen & Tempel, 2002,
Arbeitsfahigkeit 2010)



Wirsind ...

Andrea Munz
RauhholzstralRe 8

A-6971 Hard

Mobil +43/650/698 97 92
andrea.munz@promove.cc

www.promove.cc

Hans Tarabochia

Im Dorf 8

A-6922 Wolfurt

T +43/5574/76879

Mobil +43/650/441 31 39
info@outdoor-training.at

www.outdoor-training.at

Pro Move

tools & trainings

Studium der Sozialarbeit in Wien,
Erwachsenenbildung und Moderation,
Systemische Organisationsberatung

Lehrlingsreferentin Didzese Feldkirch

Drei Jahre Geschéftsflihrung eines mittelstandischen
Unternehmens in Deutschland

Seit 2002 selbstandige Trainerin

2008 Griindung von Pro Move - tools & trainings

@)t door
Training

Supervision
Coaching

Akademischer Supervisor
Seit 1992 als Trainer tatig
Kooperationen siehe www.outdoor-training.at
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